
 
 
 
 

 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ของจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 077-272926 



รายการ/โครงการ/กิจกรรม ที่รองรับแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีการดำเนินการ 
 

 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
การสรรหา 
1) จำนวนส่วนราชการที่สามารถ
จัดวางกำลังคนให้สอดรับกับ
ภารกิจในการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาจังหวัดได้ 

 
กิจกรรมการส่งเสริมการพัฒนา
ระบบบริหารกำลังคนที่สอดคล้อง
กับทิศทางขององค์การ 

 
 

 
       1. จัดทำแผนการบริหารกําลั งคนโดยการตรวจสอบกําลั งคนว่ามี                           
“ขนาดและสมรรถนะ” ที่ เหมาะสม  สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและ                     
ความจําเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
       2. จัดทำแผนการบริหารกำลังคนเพ่ือรองรับการสูญเสียกําลังคนจากการ
เกษียณอายุราชการก่อนกําหนด โอน และลาออก   
       3. กำหนดภารกิจหลัก  ภารกิจรองของจังหวัดให้ชัดเจนเพ่ือวางอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมและพอเพียง 
       4. วิเคราะห์อัตราการสูญเสียอัตรากำลัง เพ่ือวางแผนจัดอัตรากำลังทดแทน 
       5. กำหนดแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดขั้นตอน                  
การปฏิบัติงาน เพ่ือเกลี่ยอัตรากำลัง หรือเสริมอัตรากำลัง ในภาวะเร่งด่วน 
       6. กำหนดแนวทางการทดแทนกำลังคนที่ขาดแคลน ได้แก่ ปรับระบบการ
ทำงานและเพ่ิมประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานการเกลี่ยอัตรากำลังที่
มีอยู่ และการหมุนเวียนบุคลากรที่อยู่ในสายวิชาชีพเดียวกัน  การจัดจ้างบุคล
ภายนอกเข้ามาปฏิบัติงานตามสายงานที่ขาดแคลน  การถ่ายโอนภารกิจให้
หน่วยงานภายนอก (เอกชน) รับไปดำเนินการ การขออัตรากำลังที่ไปช่วยราชการ                      
ที่หน่วยงานอื่นคืน เป็นต้น 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.67 - ธ.ค.67) 

 

 



 

ตัวช้ีวัด 
 

รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีการดำเนินการ 
 

 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

2) จำนวนส่วนราชการที่สามารถ
ดำเนินการสรรหาคนดีคนเก่ง            
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน  
 

กิจกรรมการส่งเสริมการพัฒนา
ระบบการสรรหาคนที่เหมาะสม 
และสอดคล้องกับทิศทางของ
องค์การ 
 
 

       1. ดำเนินการสรรหาและพัฒนาข้าราชการคลื่นลูกใหม่ที่มีคุณภาพ มีความรู้
ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน 
       2. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรภาครับที่เป็นไปตามระบบ
คุณธรรม และคำนึงถึงความรู้ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม                         
และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ 
       3. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรบุคลากรภาครัฐโดยคำนึงถึงความ                   
เสมอภาคในโอกาส และเปิดโอกาสแก่บุคคลที่มีคุณสมบัติอย่างเดียวกันให้ได้รับ
การเลือกสรรเช่นเดียวกัน 
       4. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรในทุกขั้นตอนต้องบริสุทธิ์ โปร่งใส 
ยุติธรรม มีความสะดวก รวดเร็ว และประหยัดทั้งต่อผู้สมัครและการดำเนินการ 
       5. เปิดโอกาสให้ผู้สมัครมีโอกาสเลือกงานและส่วนราชการมีโอกาสเลือกคน 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 - ธ.ค.67) 

 

 

 

 



 

ตัวช้ีวัด 
 

รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีการดำเนินการ 
 

 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

การรักษาไว้ 
1) จำนวนส่วนราชการที่สามารถ
ด ำ เนิ น ก ารป ระ เมิ น ผ ลก าร
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

 
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน  ให้มีความรู้
ความสามารถเพ่ือสร้างทาง
ก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
บุคลากรของหน่วยงาน 
 
 

 
      1. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มุ่งสู่ผลลัพธ์                  
มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและ เป้าหมายการทํางานจากองค์กรสู่หน่วยงาน และลง                 
สู่รายบุคคล มีการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากร ทราบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น
และมีการจัดสรร  แรงจูงใจที่ เชื่อมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติ งาน                   
ของบุคลากร 
      2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
ราชการที่มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.68- มี.ค.68) 

2) จำนวนส่วนราชการมีการ
จัดทำฐานข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ 

กิ จกรรมการส่ ง เสริมและ
สนับสนุนให้ส่วนราชการมีการ
จัดทำฐานข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จัดทำระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลและการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล         

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 - ธ.ค.67) 

3) จำนวนส่วนราชการที่มีการ
สร้างความผูกพันของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
 

กิ จกรรมการส่ ง เสริมและ
ส นั บ ส นุ น ให้ บุ ค ล าก ร ใน
หน่วยงานมีความผูกพันต่อ
องค์กรและมีความสุขในการ
ทำงาน 
 

      1. จัดทำแผนการสร้างความผูกพันของบุคลากร 
      2. จัดทำแผนปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
      3. จัดกิจกรรมในหน่วยงาน เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุข และมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
      4. ดูแลและจัดสถานที่ทำงานมีบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
      5. สำรวจความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสถานที่ปฏิบัติงาน 
      6. จัดทำแผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
      7. จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
      8. จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) 
      9. ยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.68 - ก.ย.68) 

 



 

ตัวช้ีวัด 
 

รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีการดำเนินการ 
 

 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

การใช้ประโยชน์ 
จำนวน ส่ วน ราชการที่ มี ก าร
ควบคุม กำกับ ดูแลให้การปฏิบัติ
ราชการมีประสิทธิภาพ 

 
กิจกรรมการพัฒ นาระบบ                 
การควบคุม กำกับ ดูแลให้
การปฏิบั ติ ราชการเป็ น ไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
      1. หัวหน้าส่วนราชการมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม                  
ไม่เลือกปฏิบัติ 
      2. หัวหน้าส่วนราชการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความถนัดของแต่ละ
บุคคล ใช้คนให้ตรงกับงาน ให้ความอิสระและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่าง
เต็มที ่เพ่ือให้ทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
      3. หัวหน้าส่วนราชการควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและข้อบังคับของหน่วยงาน  
      4. ดำเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ประกาศการรับสมัครคัดเลือกบุคคล  
เพ่ือเลื่อนระดับในตำแหน่งที่สูงขึ้นให้บุคลากรในหน่วยงานให้สามารถเข้าถึงข้อมูล
การรับสมัครได้อย่างเท่าเทียม 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.67 - ธ.ค.67) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตัวช้ีวัด 
 

รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีการดำเนินการ 
 

 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1) จำนวนส่วนราชการที่สามารถ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 
 
 

พัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน
ให้ มี ความรู้ ค วามสามารถ           
เพ่ือสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชี พ ให้ แก่ บุ คล ากรขอ ง
หน่วยงาน 
 
 

       1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวมของจังหวัด 
       2. ส่ งเสริมและสนั บสนุ น ให้ บุ คลากรไปศึ กษา  / อบรม  / ดู งาน                              
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
       3. ส ่งเสร ิมและสน ับสน ุน ให ้ม ีการจ ัดอบรมให ้บ ุคลากรในส ังก ัด            
ตามหลักสูตรสายวิชาชีพ และไม่ใช่สายอาชีพ 
       4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดทำ เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย 
ผลงานบริการ 
       5. พัฒนาบุคลากรให้เป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและนำ                  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการดำเนินชีวิต 
       6. พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะ ประจำกลุ่มงาน                     
ตามความจำเป็นและเหมาะสมกับภารกิจ 
       7. จัดให้มีระบบการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร หลากหลายช่องทาง                     
ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
       8. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใฝ่เรียน ใฝ่รู้  ให้แก่บุคลากร                    
ทุกระดับอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
       9. ส่งเสริมการจัดการความรู้และเสริมสร้างนวัตกรรม  การเรียนรู้                          
ของบุคลากร 
       10. เสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับหน่วยงาน/บุคคลภายนอก 
 
        

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.68- มี.ค.68) 

 



 

ตัวช้ีวัด 
 

รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
 

วิธีการดำเนินการ 
 

 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

2) จำนวนส่วนราชการที่สามารถ
ดำเนินการส่งเสริมจริยธรรมและ
รั ก ษ า วิ นั ย ข อ งบุ ค ล าก ร ใน
หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติตนตาม
วินัยอย่างเคร่งครัด 
 

       1. จัดทำยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมของส่วนราชการ 
       2. จัดทำแผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมฯ 
       3. จัดทำข้อบังคับจรรยาบรรณข้าราชการและคู่มือการปฏิบัติตาม
ข้อบังคับจรรยาบรรณ 
       4. จัดกิจกรรมยกย่องข้าราชการที่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
       5. เผยแพร่ประมวลจริยธรรม/จรรยาข้าราชการ 
       6. การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของจังหวัด 
       7. การจัดอบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรมให้กับข้าราชการในส่วนราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.68- มี.ค.68) 

 โครงการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนา
แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ ค ะ แ น น                    
การประเมินคุณธรรมและ
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ดำเนิ น งานของหน่ วยงาน
ภ า ค รั ฐ  ( ITA) ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2568 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

อบรมเพ่ือให้หลักคิดและแนวทางในการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ          
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของจังหวัดสุราษฎร์ธานี และถอดบทเรียนและวิเคราะห์ผลการ
ประเมินในประเด็นจุดอ่อน จุดแข็ง และนำข้อเสนอแนะของผู้ตรวจประเมินมา
จัดทำแผนเพ่ือพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการ/
บุคลากรภาครัฐของส่วนราชการในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค                     
รวมทั้งบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน
ไม่น้อยกว่า 200 คน 

90,000.- ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.68- มี.ค.68) 

 โ ค ร ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น                    
การป้องกันและปราบปราม
ก า ร ทุ จ ริ ต  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2568 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

สร้างค่านิยมและปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากรภาครัฐ                
ซึ่งได้แก่ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุ
ของส่วนราชการในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค ที่ทำการปกครองอำเภอ
ทุกแห่ง และส่วนราชการในสังกัดราชการบริหารส่วนกลางจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน                            

75,000.- ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68- มิ.ย.68) 

 


